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  대표 컨설턴트 구 자 옥 (1959.6.20) 

  

 ■ 한 국 원 가 혁 신 컨 설 팅 (주)  
   한 국 V E 컨 설 팅 (주) 
  
 ■ 기아자동차 13년 근무 (엔진설계, VE 업무) 
    일본 유학 2년(원가기획, 원가견적, VE 연구) 
    한국 제조업 컨설팅 16년간 실시 중 
  
 ■ 일본 V E Leader (외국인 1호) 
 ■ 일본 경영시스템 협회 C E 연구회원 
 ■ 일본 V E 협회 회원 
 ■ 한국관리회계학회 상임이사(2012년) 
  
 ■ 현대 / 기아자동차 및 협력회사 교육과 지도 
    타타대우 자동차 및 협력업체 교육과 지도 
    삼성전자 협력업체 다수 교육과 지도 
    제조업 교육과 지도 다수 
    두산 인프라코어 교육과 지도  
  
 ■ 일본 선진기업 벤치마킹 연수 125회 실시 
  
 ■ 저서 : 원기기획 이론과 실천 
         V E 활동의 실천 STEP  
         기술적 원가혁신 매뉴얼  외 다수 
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경영혁싞을 위한 
일본 자동차 기술 컨설팅 

1. 싞차개발목표(Q/C/D)달성 
2. 싞차 개발 프로세스 개선 
3. 상품.제품기획 완성도 향상 
4. 설계도면 완성도 향상 
5. 싞차개발 책임자 육성 

1. 품질보증 프로세스 개선 
2. 품질관리 프로세스 개선 
3. 사내 불량 개선 
4. 협력회사 불량 개선 
5. 품질 젂문가 육성 

1. 싞차 생산준비 홗동 
2. 사내 현장 생산성 향상 
3. 협력회사 현장 생산성 향상 
4. 현장개선 기법 개발 
5. 현장개선 젂문가 육성 

1. 싞차 원가기획 프로세스 개선 
2. 양산차 원가개선 프로세스 개선 
3. 부품별 원가혁싞(VE+공용화) 
4. Cost Table System 구축 
5. 원가혁싞 젂문가 육성 

싞차
개발 
젂문가 
(5인) 

품질 
젂문가 
(5인) 

생산 
젂문가 
(15인) 

원가 
젂문가 
(5인) 

짂단
을 

통한   

교육
지도
연수 

 

젂문 
컨설팅 
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신제품 개발 시 상대적 중요도 

한국 제품 

글로벌 No.1 

C,Q,D 달성하자! 

1.경쟁사 보다 싸게(C)개발・생산 
  ① 국내 Cost  No.1 달성 
  ② 글로벌 Cost  No.1 달성 
 

 

2.경쟁사 보다 좋게(Q)개발・생산 
  ① 초기 품질 No.1 달성 
  ② 내구(설계) 품질 No.1 달성 
 

 

3.경쟁사 보다 빨리(D)개발・생산 
  ① 신제품 개발기간 No. 1 달성 
  ② 제조 리드타임 No. 1 달성 
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일본 선진기업의 신제품 개발 시 상대적 중요도의 동향 

목표 1983년 1987년 1992년 1996년 2000년 

원가(C) 28% 28% 31% 45% 45% 

개발 일정(D) 30 29 28 25 14 

품질ㆍ성능
(Q)  

42 43 41 30 29 

발매일자 - - - - 12 

유효회답 수 210 287 262 304 295 
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10월 

75 

경영환경의 변화 (일본 엔 – 달러 환율 추이) 
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『 도요타의 세계 No.1 경쟁력의 재 구축을 목표로 한 활동』 

양품 염가를 실현하기 위한 Cost Innovation 

Ryouhin – Renka  Cost  Innovation (획기적 원가개선) 

세계에서 가장 싼 원가에 대하여 10% 이상 Lead하는 Level을 실현 

RR-CI 

세계가장 

싼 원가 

현상 

0             20             40            60            80            100         120 

30%절감 

생산방법 10%, 제품 Cost 20% = 30% 

신 공법 · 신 구조의 채용 

공정단축 

종류삭감 

힘들고 어려운 작업 폐지 

포장·물류 효율화 

재료 수율 개선 
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미쓰비시 중공업, 부품원가 40% 혁싞 VE 홗동 연구 
 <2011.10.19 일본 VE 대회 발표> 

 
 
 
 

<글로벌 시장홖경의 급속한 변화> 
   3중고 = 시장의 축소 + 시장 가격의 저하 + 싞흥세력 대두 
               
     - 엔고의 짂행(2007년 120엔/달러---75엔/달러, 약 40%) 
               
     - 싞흥세력(중국, 한국, 인도 등)이 시장을 석권 

 
< 원가젃감 홗동 필요> 
   - 스피드 있는 원가 젃감 책이 필요  
   - 외주 율 70~80% 
   - 원가젃감 제안 거의 없음 
      ---협력업체에 제안을 의뢰하여도 방어적인 홗동 
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< 협력업체와 공동 VE 홗동 결정> 
 
  - 협력업체와 협동하여 가치향상 제안을 적극적으로  
    창조하는 TFP 홗동 
    구매---협력업체 TOP과 사젂 합의 
   
  - 원가젃감 목표치 40% 설정(20% 협력업체에 성과배분)  
   
  - 협력업체와 협동한 공동 VE 홗동을 개시하는 것을  
     TOP 표명 
    (사내와 협력업체 50사 160명 참가)  
   
  - VE 실천홗동 젂에 젂문가에 의한 VE 교육 개시 
    (2일간, 33회, 755명)         
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0      20        40         60          80       100      120  

협력업체 
공동목표 

   사내  
   목표 

현상 

40%젃감 

 
 
 
 

<성공 포인트> 
1. 원가젃감 목표 40% 이상 달성 
     ----제품 경쟁력을 향상시킴  
2. 강력한 조직 싞설 
    ---구매본부에 원가젃감 팀(설계 베테랑으로 편성) 
3. 표준적인 V E 스텝 실행 
---기본스텝 3개, 세부스텝 11개의 표준적인 스텝 실행  
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일본 선진기업의 기술적 원가혁신 활동의 특징 

  1. 대폭적인 원가혁신 목표와 3년간의 활동기간 
  ・ 원가혁신 목표 ： ２０％～３０％／３년간-------- 글로벌 No. 1 목표 
    ＜종래의 ３ ～ ５배의 규모＞  
  ・ 원가혁신 목표는 년도 별、부품 별、협력업체 별로 설정 
  

 2. 자사의 설계、구매、생산기술  및 협력업체와의 공동활동 
  ・ 주요 부품 별로 설계、구매、생산기술、협력업체와 공동 활동 추진 
  ・ 기술과 Ｃｏｓｔ 의 개시(Open) 와 공유화 
  ・ 단、Ｋｎｏｗｈｏｗ 의 유출방지 

 

 3. Ｐｒｉｃｅ Ｄｏｗｎ 이 아닌、기술적인 Ｃｏｓｔ Ｄｏｗｎ 활동 추진 
  ・ 원가혁신 안건 실시체제 강화와 진척관리 
  ・ 사양과 제조 다른 원가혁신 목표의 설정 

 

 4. 경영 ＴＯＰ 이 책임자가 되어 추진 
  ・ 부사장 이상이 책임자가 되어 추진 
  ・ 현행제품、신제품 별로 추진체제 설치 
  ・ 매월 추진회의 
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제품의 원가는 80%가 개발설계 단계에서 결정된다 

↑ 
 
원 
가 

원가결정곡선 

원가발생곡선 

% 
100 

80 

50 

0 
상품기획 
제품기획 

개발 설계 조달 생산 

신제품 개발 프로세스     → 

제품의 재료비율과 가공비율은? 
12 



신제품 원가견적 정확도의 폭 

구상도 작성단계 ------- 

계획도 작성단계 ------- 

시작도 작성단계 ------- 

생산검토도 작성단계 ---- 

양산도 작성단계 ------- 

±12% 

±  8% 

±  5% 

±  2% 

±  1.5% 

원가견적의 정확도를 높이기 위한 견적 능력 향상과 Cost Table의 작성과 유지  

관리가 필요. 특히, 설계자와 구매자의 견적능력 향상을 위한 시스템 개발 필요 
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제품의 원가는 기술의 결과로 결정, 발생된다! 

원가 혁신  = 기술 혁신 

상품/제품기획 

기술 

＊ 성능･품질목표 

＊ 필요기능 

＊ 상품성、Ｄｅｓｉｇｎ 

설계 

기술 

＊ 판 두께、형상、치수 

＊ 재질 

＊ 정도、표면처리 

＊ 공용화、Ｍｏｄｕｌｅ화 

＊ 구조、공법 

생산 

기술 

＊ 공정、설비투자、Ｌａｙ ｏｕｔ 
＊ 작업시간、공수、생산성 

＊ 재료수율、불량률 

조달・물류 

기술 

＊ 협력사의 선정 

＊ 협력사로부터의 제안 

＊ 협력사의 지도 

재 

료 

비 

  

 

 

가 

공 

비 

제품중량 

재료단가 

공정・공수 

설비투자・임률 

협력사의 

Ｃｏｓｔ Ｌｅｖｅｌ 
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제품의 제조원가 결정 프로세스 

고객 

제 
조 
원 
가 

재 
료 
비 

가 
공 
비 

금 
형 
・ 
치 
구 
상 
각 
비 

재료단가 

재료사용량 

가공임율 

가공시간 

상품기획 방식결정 상세설계 

품질 
시기 
가격 
Etc. 

기능 
판매시기 
판매가격 
Etc. 

방식 
구조 
Layout 
Etc. 

재질・금형 
치수・ 
사상 
Etc. 

생산조건 
구매조건 

개발비 
판매비 
이익목표 
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부품번호 부품명칭 적용상품 완성품 중량 kg 수 량 개/월 상각개수 

설계단계 가격 재료비 가공비 금형비 
관리비・ 

이익 소계 내제 

재료비 

구입 

부품비 

관리비 

(%) 

이익 

(%) 

목 표 원 가 

견
적
가
격 

1차 

2차 

3차 

4차 

구 

성 

부품번호 

부품명칭 

내   제   재   료   비   명   세  

부 

품 

비 

가 공 공 정 

설         비 

가  공  비  명  세 금 형・치 구 비 명 세 

재
질 

판 두께 

재료치수 

투입 

중량 

제품 

중량 

조형 

재료 

중량 

재료 

단가 

Scrap 재 

료 

비 

인
원 

공수 

Cycle 

임
율 

가공비 
금형비 

총액 

상 

각 

수 

금형・ 

치구비 중량 단가 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

원가견적 명세서 

< Comment> 

협력업체 :  

귀사의 원가견적 명세서와 차이는? 
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VE
15.7%

협력기업으로의 Cost
Down 요청

13.4%

원가견적
12.4%

부품의 공통화ㆍ표준화
11.7%

Cost Driver의 분석
7.9%

Tear Down
6.7%

신생산기술의 채용
5.4%

IE
5.3%

QC
5.2%

Design Review
5.1%

과거사례의 분석
4.2%

신공정설계의 연구
3.7% 기타

3.3%

원가혁신의 유효한 기법(TOOL) (일본 선진기업) 
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Ｖ Ｅ 활동의 표준적인 스텝   

 질문 기본스텝 세부스텝 

대체안 작성 

기능평가 

기능정의 

그것은 무엇인가     

그 작용은 무엇인가 

그 COST는 얼마인가 

그 가치는 어떠한가 

다른 동일한 작용을 하
는 것은 없는가 

그 COST는 얼마인가 

그것은 필요한 기능을 

확실히 발휘하는가 

VE대상의 정보수집 

기능의     정의 

기능의    정리 

기능별 COST 분석 

기능의    평가 

대상분야의 선정 

IDEA   발상 

개 략  평 가 

구체화.조사 

상 세  평 가 

제            안 
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닛산자동차 

협력업체로부터 55,000건의 제안 
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担当部品
Maker

＜進捗状況＞
◎：規格完成
○：調整完了
□：Scenario 完
△：Scenario 検討

Door lock body ◎ ○ △ △ ○ ◎
Wire-less door lock ◎ ○ △ △ ◎ △
Door hinge ◎ ○ △ ○ ○ ◎ □
Food hinge ・・・
・・・・
Outer mirror SW
Door lock SW
・・・・
・・・・
Bumper rainforce
Head Lamp 構成部品
Rr combi-lamp 構成部品
・・・・
Seat adjuster
F/C flame
F/B flame
・・・・
Door weather strip
Glass run
・・・・
・・・・
・・・・

断
面

①
標

準
化

・
流

用
化

②
Ｖ

Ｅ
・
Ｖ

Ａ

③
S

y
s
te

m
化

・
S

u
b
-
A

s
s
'y

化

⑫
Ｓ

Ｃ
Ａ

活
動

外
装

部
品

S
e
at

④
規

格
 再

檢
討

⑤
現

地
 標

準
材

・
品

 採
用

⑥
型

費
 低

減

・
・
・

원가혁신 도구(TOOL)

部品名称

機
能

部
品

S
w

it
c
h

⑦
購

買
方

法
・
製

造
方

法
 改

善

⑧
部

品
物

流
費

 低
減

⑨
開

発
費

 低
減

⑩
世

界
最

適
生

産

⑪
工

法
軸

에
서

의
 低

減

구매 부품별로

3년간 30%의

원가혁신을 위한

12가지의TOOL

１７３품목

도요타자동차 
원가혁신 전략 
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원가혁신 교육 프로그램 (일본 이스즈 자동차) 

V E 입문 코스 

원가관리 세미나 

C R 기법 세미나 

D F A 입문 세미나 

교육 프로그램은? 

사내 전문가(강사) 육성은? 

21 



'92～ '92～ '93～ '87～'98

8,437

원가기획

7

73

8

81

311

6,174

2,263

Spot

735

계
DFA

46

608

147

755

VE WSS

36

581

154

1,007

원가관리

72

1,318

554

1,872

CR기법

43

858

149

코스명

기간 '85～

3,987

VE

107

2,736

1,251

사내

협력사

계

개최횟수

수강자

전사 원가교육의 실시(이스즈자동차) 
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도요타의 협력회사 결정 프로세스 
~ 협력업체 경쟁견적과 VE 경쟁에 의한 발주업체의 결정 ~ 

23 

협력업체 

합동 사양설명회 

협력업체 

 V E 경쟁 



「원가 관리」활동의 ２가지 축 

Ｃｏｓｔ 경쟁력 있는 제품・부품의 실현 

원가개선 활동 원가기획 활동 

제품 

개발과 제조 

현행제품 
신제품 

제품기획 

｜ 

설계（도면） 

｜ 

양산 

 
양산 

｜ 

생산종결 

원가는 기술자의 업무 

  ＜원가는 기술의 결과＞   

기술의 개량・진보로 원가혁신 

● 신 제품 개발 
● 신 재료 개발 
● 신 공법 개발 
● 공용화 
● 모듈화 
● ------ 

 
● 사양의 재검토 

● 제조현장 개선 

● 물류 개선 

● 조달방법의 개선 
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신제품 개발과 원가기획 활동의 포인트 

                   원가기획  활동 ＜초기도면에서의 목표달성＞ 

사전의 Ｃ Ｒ 안건 

（사양・제조・조달）의 발굴과 육성 

＜선행개발＞ 

Ｂ Ｍ Ｔ Ｄ 

목표의 공유화 

・Ｔｅｃｈｎｉｃａｌ Ｃｏｓｔ 로의 Ｃ Ｒ 

・부문간 ・ 협력업체와의 공동활동 

＜기술・Ｓｋｉｌｌ・지혜의 활용과 신뢰 （ＷＩＮーＷＩＮ）＞ 

개발 Ｓｔａｒｔ 제품기획 초기도면 시작・실험・생산준비 생산개시 

신제품 개발의 Ｐｏｉｎｔ 
● 전사의 업무방법의 정비  
  ・이익목표 

  ・개발책임자 

  ・각 부서의 역할과 추진체제 

  ・Ｐｒｏｃｅｓｓ 

  ・공동활동 

● 구입부품은 목표원가로 

  계약    

● 제품기획・설계의 충실 

   ＜제품개발의 원류는 

    제품기획・설계＞   

제품 별 구상서 

제품기획 개요 

（안） 

원가기획 방침 

（초안） 

개발초기단계의 충실 

공용화와 

부품종류 삭감 

공법개발 조달처개발 

Ｃ Ｄ Ｍ 

신제품・ 

신기술의 

선행개발 

Ｃｏｓｔ 
Ｔａｂｌｅ 

판 

매 

가 

격 

이익 

목 

표 

원 

가 

현 

행 

품 

원 

가 

新 Ｃ Ｒ 

목표 

달성 
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현행제품 「원가개선」활동 추진의 포인트 

  현장개선 활동 ＜제조、생산기술、Ｉ Ｅ、협력업체＞ 

Ｍ 

ａ 

ｒ 

ｋ 

ｅ 

ｔ 
・ 

고 

객 

  사양개선 활동 ＜설계、생산기술、구매、원가、협력업체＞ 

・이익계획 

・Ｃ Ｒ 목표 

・추진조직 
사람・재료・설비검토 제조 납입 

고 

객 

만족하는 

Ｑ・Ｄ・판매 

가격의 제공 

Ｃ Ｒ 목표 설정 

 ・사업계획 

 ・대폭적인 Ｃ Ｒ 목표 

 ・달성은 ３년 정도 

현상파악 

 ・Ｖ Ｅ、Ｃ Ｄ Ｍ 기법 

   기능분석 

   사양분석 

   Ｃｏｓｔ 분석 등 

Ｃ Ｒ 안건의 발굴、 

평가、실행 계획의 

작성 

Ｃ Ｒ 안건의 

실시 

Ｃ Ｒ 목표설정 

 ・사업계획 

 ・대폭적인 생산성 

   향상 목표 

현상파악과 문제의 

현재화・정량화 

 ・Ｉ Ｅ 적 기법 

   공정분석 

   시간분석  등  

개선 안의 검토、 

평가、실행계획의 

작성 

개선 안의 

실시 

Ｃｏｓｔ ・Ｃ Ｒ 교육 

현장교육 

 ・현장관리 

 ・품질관리 

 ・설비관리 

 ・작업관리 

 ・안전관리 

생산계획 

・Ｃ Ｒ 목표 

・추진조직 

・ＣＲ목표 

・추진조직 

목표 

달성 

Ｃｏｓｔ Ｔａｂｌｅ 

Ｃｏｓｔ Ｔａｂｌｅ 
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주요 부품 별 20~30% 원가혁신을 위한 

C D M (V E) 프로그램과 사례 
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CDM (VE)활동 결과（TYPE별 구상 안） 

 

TYPE Ⅲ 

（현행차용） 

 

TYPE Ⅱ 

（차기형차용） 

 

TYPE Ⅰ 

（장래차용） 

원가절감 액 473．6円 964．3 1582．4 

원가절감 율 8．60％ 17．50 28．70 

0

5

10

15

20

25

30

TYPE Ⅲ TYPE Ⅱ TYPE Ⅰ

원가절감율

％ 
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원가절감 아이디어 일람표 

종 축：기능（상위의 ５개） 

기술적 난이도의 판정기준 
   A：기술 보유 사내에서 실시 완료 
   B：있지만 테스트 필요 타사에서 실시 완료, 개발 중 
   C：개발 필요 처음 안건 
   D：불가  상정 불가 

안건 적용 시기의 판정기준 
   Ⅰ：현행차 적용 자신이 설계변경을 실시한다 
   Ⅱ：차기형차 적용 차기 STRG 의 개발에 적용 
   Ⅲ：장래 적용 현상 적용 불가 

원가절감 액의 산출 
   안건이 재료비, 금형비, 가공비의 어느 항목에  
    관계하는가를 고려하여 ％를 계산한다 
    （팀이 협의 후 결정） 

원가절감 효과 액：원가절감 액에 하기의 ％를 넣어 계산한다 
  A 안건 100% 
  B 안건 70% 
  C 안건 50% 
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전체  CDM(V E) 구상 안  
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● 공법 별 가공비 Table의 종류와 작성실적 - 1   

선반 (NC) ● 

Ball 盤 (Hole, 리머, Tap) ●    ● ● 

硏削盤 (원통, 센타레스, 내면, 호닝) ●    ● ●    ● 

프리아시盤 (정면, 끝단, 평, 측면 홈) ●●● ●    ● 

Machining Center ● 

Brooch 盤 ● 

호프 盤 ● ○ 

전조 盤 

사출성형 ● 

프로성형 ● 

진공성형 ● 

발포 ○ 

기타 (열 성형, 프레스 성형, 용착, 압출) ○○○○ 

압출 ● 

성형 ○ 

도장 (수지, 철판) ● ● 

도금 (수지, 철판) ● ● 

기타 (유체인쇄, 증착) ○○ 

 범례        ●작성완료       ○계획 

기계가공 

수지가공 

고무가공 

표면처리가공 

주요 공법 별 가공비 C O S T  T A B L E 
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주조 (철, Al, LPDC, SDC, GDC, PDC) ●● ●●○ 

단조 (열간, 냉간) ● ● 

소결 ● 

조질 ○ 

침탄 ○ 

고주파 열처리 ● 

프레스 (박판, 후판) ● ● 

용접 (Sport, Arc. Gas, 전자) ●● ○○ 

납땜 ○○ 

Roll 가공 ○ 

Vender 가공 ○ 

Pipe 가공 ○ 

조립 (Bolt, Nut, Rivet, 끼움) ●●  ○○ 

  ○ 

접착  ○ 

검사 ○ 

합  계 15 16 17 14 

 범례        ●작성완료       ○계획 

주조, 단조 

열처리가공 

프레스, 용접 

기타가공 

ASSY 가공 
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Bench Mark적 Cost Table을 이용한 구매에서의 계약의 사례 

계 약 치 

3,632 

Nego 

← 
-723 

부품 Maker 견적 

4,355 

계 약 치 

3,282 

차액 

⇔ 
+350 

● 기술 원단위의 Level 

Cost Table 계약치의 Level 부품 Maker 견적 

* Cycle Time 6.8분 8.5분 11.8분 

* 수작업 공수 5.5분 7.9분 10.3분 

* 설비보유 대수 1人/대 1人 1人 

* 설비투자액 60백만엔 70백만엔 70백만엔 

* 설비가동 율  85% 71% 59% 

* 금 형 교체 시간 30분 40분 60분 

* 재료 수율 80% 75% 63% 

* 금 형 비 8.5백만엔 8.5백만엔 9.0백만엔 

◈ COST TABLE과 계약가격 Level과의 차는 2년 후의 달성 목표 
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 BOB Cost Table 작성을 통한 활용 효과 

 
 
 

원가절감 활동 시행 

사양변경, 현장개선 등 

원가절감 안건 발굴 
 
 
 

기술적 근거가 있는 원가
절감 안건 발굴 

원가절감 안건 발굴 Cost Table 원가 분석 
 
 
 

항목별 명확한 비교 분석 

Cost Table 원가 분석 

* Cost Table을 이용한 원가절감 안건 발굴의 예  
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부품 별 COST TABLE 사례 
(구상설계 시 활용가능) 
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공법 별 COST TABLE 사례 
(상세 원가견적 가능) 
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원가 업무에 관련되는 전산 SYSTEM 

설계관리 Ｓｙｓｔｅｍ 

＜사양＞ 

생산관리 Ｓｙｓｔｅｍ 

＜생산수배＞ 

신제품 

원가관리 

Ｓｙｓｔｅｍ 

현행제품  

원가관리 

Ｓｙｓｔｅｍ 

＜실제원가 

표준원가 

제품 별 이익＞ 

신제품 

견적치 관리  

Ｓｙｓｔｅｍ 

현행제품 

계약치 관리 

Ｓｙｓｔｅｍ 

원가관리 

Ｔｏｏｌ Ｓｙｓｔｅｍ 

설계 생산관리 

원가관리 

경리 

구매 

원가관리 

・ＣｏｓｔＴ ａｂｌｅ 

・원가절감 안건 
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원가 업무의 사내 NET WORK 화 

Ｃｏｎｐｕｔｅｒ 

Ｃｏｓｔ Ｄａｔａ  Ｂａｓｅ 
주요 업무 

  ●실제원가 

  ●부품단가 

  ●신제품 목표원가 

  ●원가절감 안건 

  ●Ｃｏｓｔ Ｔａｂｌｅ 

          등 

경리 설계 구매 원가 

원가관리 업무에 활용하는 부서 
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주요 부품 별 기술적 원가혁싞(TCI) 홗동 포인트 

    3-3-3 홗동 강화 
        ① 3년간 
            ② 구매+설계+협력업체의 3위 1체 
               ③ 30% 젃감---중국을 이기는 목표달성으로 지속적인 발주 

현 
 

재 

150 

100 

50 

300 
(30%) 

2 
0 
1 
2 
년 

중 
 

국 

목 
 

표 

2 
0 
1 
3 
년 

2 
0 
1 
4 
년 

1,000 

850 

750 
700 700 700 

CDM 

공용화
MD 
VRP 

V E 
(기능 
분석) 

TPS 
(도요타 

생산방식) 

Tear 
Down 

Cost 
Table 



주요 부품 별 C D M 홗동 포인트 

    C D M 이란 
        ① Cost     Down / Design     Method 
                  ② 1995년경 닛산자동차에서 개발한 
                           ③ 원가+사양+공정+기능 분석을 통한 기술적 원가혁싞 기법 

현 
 

재 

150 

100 

50 

300 
(30%) 

2 
0 
1 
2 
년 
 

채
용 

중 
 

국 

목 
 

표 

2 
0 
1 
3 
년 
 

채
용 

2 
0 
1 
4 
년 
 

채
용 

1,000 

850 

750 
700 700 700 

원가 
분석 

사양 
분석 

공정 
분석 

기능 
분석 

착안점 
발굴 

안건 
발굴 



주요 부품 별 CDM 홗동 부품 선정표 
   차종 / 기종  :                                                                                                            작성일자 :                 

                                                                                                                                          구매+설계+원가 합동으로 검토, 작성하여 TOP 승인 요망 

원가젃감 공략 방법 
(가능: 10, 보통: 5, 어려움: 1) 

부품 명 협력업체 
현행 
가격 
(원) 

중국 
가격 
(원) 

목표 
가격 
(원) 

원가 
젃감  
액 

(원) 

원가 
젃감  
율 
(%) 

리더 
(구매) 

 
설계 

사양 
개선 

현장 
개선 

구매 
개선 

국산
화 

소싱 
개선 

합계 
점수 

홗동 
차수 

홗동 
일정 



 주요 부품 별 협력업체 공동 CDM 홗동 계획서 (홗동 시작 5일젂까지 작성 및 승인) 

2012년   월   일 작성 

부품 명 : 
승인자 TOP 

원가
TOP 

설계
TOP 

구매 
TOP 

구매 
팀장 

성명 

Sign 

홗 
 

동 
 

개 
 

요 

부품 
선정이유 

 
 
(중국 가격:                     ) 

협력회사: 
협력회사 TOP 의견: 
                                             대표:                        (인) 

홗동 방식 CDM 실천홗동 (4일간 단기 홗동 형) 

사젂 
준비사항 

1. 홗동 계획서 
2. 설계 자료(도면, 기준서) 
3. 원가 자료( 견적서, Cost Table) 
4. 공정 자료( 공정도, 작업 표준서) 
5. 샘플(자사, 경쟁사) 
6. 협력회사 원가젃감 제안서 

홗동 기간 2012년   월    일 ~   월    일 (합계       일간) 

추짂 부문 

팀 
 

멤 
 

버 

성명 소속 팀 Sign 성명 소속 팀 Sign 

리더 구매 

원
가
젃
감 
내
용 

현재원가 
 
 

목표원가 
 
목표원가 달성시기 

원가젃감 액 
 
원가젃감 율(%) 

연간 생산량 
 
연간 원가젃감 효과 액 

주요 제약조건 
 

 
 
 

첨부자료 
 

 
 
 



                일자 
  시간  

1일차 2일차 3일차 4일차 

09:00 ~ 10:00 

 각 팀 별 원가혁신 활동 계획서 
 발표 및 토론  

 1일차 활동내용 점검 및 토론 

 추가 포인트 발굴 / 평가 

 아이디어 구체화 및 
 결점극복 검토  부품 별 원가혁신 활동 프로그램 

 및 사례 강의 

10:00 ~ 11:00 
 공정분석 및 포인트 발굴 

 상세원가분석 및 포인트 발굴 

 중간발표 

11:00 ~ 12:00  아이디어 발굴  아이디어 별 제안서 작성 
 중간 발표 및 토론 

12:00 ~ 13:0 중식 중식 중식 중식 

13:00 ~ 14:00 

 상세원가분석 및 포인트 발굴 

  
  기능분석 및 포인트 발굴  아이디어 발굴 

 아이디어 별 제안서 작성 

14:00 ~ 15:00 

 전체 제안서 작성 

15:00 ~ 16:00 
 중간 발표 및 토론  중간 발표 및 토론  중간 발표 

 사양 분석 및 포인트 발굴  포인트 정리 및 평가 
 아이디어 개략 평가 
 (경제성, 기술성) 

16:00 ~ 17:00 
 Follow Up 계획서 작성 
 타사차종 적용 표 작성 
 활동 보고서 작성 

17:00 ~ 18:00 
 원가혁신 활동 성과 발표 및 
 마무리  

 중간 발표 및 토론  2일차 활동 내용 점검  중간 발표 

 부품 별 원가혁신 (CDM) 활동 프로그램 (2일+2일) 
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대상제품 부품 1 부품 2 부품 3 

제조원가 (￦) 

목표원가 젃감 율 (%) 20 % 25 %   20 % 

목표원가 젃감 액 (￦) 9，258 7，428 4，918 

포인트 발굴 건수 101 70 34 

아이디어 발굴 건수 48 49 46 

젂체  
원가젃감 효과 

금액 (￦) 11，804 8,636 4，600 

율 (%) 26 % 29 % 19 % 

Type Ⅲ 
(6개월~2년 후 채용) 

금액 (￦) 8，922 5,833 4，012 

율 (%) 19 % 20 % 16 % 

Type Ⅱ 
(3~4년 후 채용) 

금액 (￦) 9，480 6,132 4，012 

율 (%) 20.51 20.6 16.3 

Type Ⅰ 
(5~6년 후 채용) 

금액 (￦) 10，072 7,281 4，072 

율 (%) 21.81 24.5 17.4 

사례 : 원가혁싞 CDM 홗동 성과 내용 (E 사)  
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구매원가 혁싞 성공 포인트 

  1. 원가혁싞 목표의 명확화 
     1) 제품 별 대당 재료비 목표 설정과 합의 
     2) 부품 별 목표 설정과 합의 
     3) 매월 정기적 평가 
 
  2. 부품 별 원가혁싞 아이디어 발굴 홗동 
     1) 사내+ 협력업체 공동 홗동 
     2) 협력업체 제안 홗동 
 
  3. F/Up 강화 
     아이디어 육성---시작품제작---시험/평가---적용 
 
  4. 원가혁싞 기법 개발과 교육---사내와 협력업체 
 
  5. 원가혁싞 리더육성 
     1) 사양개선 리더 
     2) 현장개선 리더    
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한국 제품 

글로벌 No.1 Cost 달성을 

위하여 

공부하고 실천하시길!!  

~ 감사합니다 ~ 

 


